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RAPORT FINAL

privind procedura de selectie pentru pozitiile de administrator al
societatii CSIKI TRANS S.R.L.

Avand in vedere desfasurarea interviului final din cadrul procesului de selectie a candidatilor
inclusi pe Lista scurta pentru ocuparea functiei de administrator al Societatii CSIKI TRANS S.R.L, in
data de 15.06.2026, va inaintam rezultatul final al procedurii de selectie, care include clasificarea
candidatilor, pentru recomandarea in functia de administrator.

In baza punctajelor obtinute si a clasamentului rezultat in urma evaluérii, Comisia de Selectie
si Nominalizare recomanda pentru ocuparea functiei de administrator urmatoarele candidaturi:

Functia pentru care Specializare studii  [Punctaj
Nr crff Nume/prenume ! % :
candideaza realizat
1 Administrator, independent Stiinte Economice 124.5
2 Administrator, independent $t|m.tl*e ERAn e 1433
Audit
3. Administrator, independent PUIE Ingineregh Had

*Candidatq este auditor financiar si membru CAFR, acesta verificand citeriul:
.Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba experienta de cel
putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,
intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de Administratie/ Supraveghere ale unor Societati/
entitati de interes public, in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022 pentru modificarea Ordinului
presedintelui Autoritatii pentru Supravegherea Publica a Activitatii de Audit Statutar nr. 123/2022
privind componenta Comitetului de audit”,

Prezentam mai jos sinteza procesului de selectie pentru functia de administrator al Societatii
CSIKI TRANS S.R.L. cu focus pe etapa selectiei candidaturilor inscrise in Lista scurta.

l. Introducere

Autoritatea Publica Tutelara, UAT MUNICIPIUL MIERCUREA-CIUC prin CONSILIUL LOCAL
MIERCUREA - CIUC a initiat procedura de selectie pentru desemnarea a 3 (trei) administratori ai
societatii CSIKI TRANS S.R.L. conform prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare. :

Prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Miercurea-Ciuc nr. 84/2024 s-a aprobat
Regulamentul de organizare si functionare a Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatiilor
pentru posturi de administarori ale intreprinderilor publice a candidatiilor pentru posturi de
administarori ale intreprinderilor publice.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor societatii CSIKI TRANS SRL nr. 1/2026 s-a decis
declansarea procedurii de selectie.

Comisia de Selectie si Nominalizare a fost constituita in cadrul Autoritatii Publice Tutelare prin
Hotararea Consiliului Local al Municipiului Miercurea - Ciuc nr. 3/2026, in componenta acesteia fiind
inclus si un expert independent specializat in recrutarea si selectia resurselor umane. In vederea
asigurarii suportului de specialitate necesar deruldrii procedurii de selectie, societatea FOX

MANAGiiENT CONSULTANTS S.R.L. a fost contractat in calitate de expert independent prir-

in baza Contractului de prestari servicii nr. C 41/22.01.2026.

I.2.Procesul de selectie

Procesul de selectie a candidatilor pentru functia de administrator al societatii CSIKI TRANS
S.R.L. a constat in parcurgerea a doud etape majore, dupa cum urmeaza:
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» Pregadtirea procesului de selectie;

a) Analiza contextuala a Societatii;
b) Propunerea si aprobarea Profilului Administratorilor si Profilului Candidatului, tinand cont de

particularitatile pozitiei, anvergura acesteia si obiectul de activitate al Societatii;
c) Publicarea anuntului de selectie in in doua cotidiene cu raspandire nationala, precum si pe
site-urile societatii CSIKI TRANS SRL., ale Autoritatii Publice Tutelare si AMEPIP, respectiv pe

platforma nationala de recrutare Posturi.gov.ro;

» Implementarea procesului de selectie:

a) Alcatuirea Listei lungi de candidaturi;

b)  Selectia candidaturilor din Lista lunga;
c) Inscrierea candidaturilor in Lista scurta;
d)  Selectia candidaturilor din Lista scurta.

I1.1. Pregatirea procesului de selectie
Expertul independent, in consultare cu Comisia de Selectie si Nominalizare, precum si cu

structura de guvernanta corporativa din cadrul Autoritatii Publice Tutelare, a definit Profilul
Administratorilor, precum si Profilul Candidatului pentru functia de administrator al Societatii CSIKI

TRANS S.R.L.

Odatd definite documentele mentionate mai sus, expertul independent, in consultare cu
Comisia de Selectie si Nominalizare si structura de guvernanta corporativa, au finalizat Planul de
selectie, care cuprinde toate documentele necesare bunei desfasurari a procesului de recrutare si
selectie, inclusiv roluri, responsabilitati si termene de executie. Planul de selectie —~ Componenta
integrala care cuprinde Profilul Administratorilor si Profilul Candidatului — a fost aprobat prin
Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor a societatii CSIKI TRANS SRL nr. 5/2026, conform
Hotararii Consiliului Local al Municipiului Miercurea-Ciuc nr. 58/2026.

Criteriile de evaluare si selectie, definite in baza Profilului Administratorilor si Profilului
Candidatului la functia de administrator al Societatii, au fost cuprinse in Anuntul de recrutare,
publicat in doua ziare cu acoperire nationald, pe pagina de internet a Societatii, pe pagina de internet
a Autoritatii Publice Tutelare, a AMEPIP si pe site-ul de resurse umane Posturi.gov.ro.
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Dovad3 publicare Anunt Curierul National, Editia 31.03.2026
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Dovada publicare Anunt pe site-ul Posturi.gov.ro, Editia 31.03.2026
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3(TREN POZITI DE ADMINISTRATOR. MEMBRU IN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SCCIETATII GOSCOM SA -
MIERCUREA-CIUC, Termen 30.04,2026 , ora 12:00

e

3 {trel) POZITII DE ADMINISTRATOR AL SOCIETATII CSIKI
TRANS SRL. = MIERCUREA-CIUC - 30.04.2026 , ora 12:00
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Dovada publicare Anunt pe pagina de internet a AMEPIP.



& TR - T PO B % 47

4 mport bookmiria.. [} eredire sdnin B beti ko B Lsbbus cnbivinns ) Gesteren @B Heiphnd £ Chais

!
- -

¢ SERVICH | DRASUL COMUNITATE IRl | ADMINISTRATIE ECONOMIE ANUNTURI
QS) | PRIMARIA il l:im 4 |

MIEECURER-CILE

- =
,* Administrare Csiki Trans SRL - selectia membrilor CA

Larulyi do coloefic - components imfisld M) Setzearss de alteptact - 27012026

Anunf —inceperse proceshivi de recrutare 453 Tt gzt oo remmbr m CA - 31LELIUES (Ancrcle 1o oot descen de i)

27,00 2028

Pagini populare Linkuri utite Contact

Programars online Sesirares primirial @ str. Mihai Eminescu nr. 34

Posturl vacante Tereaatiloe £ NFEEFAEIIN

T v B e i Aol [ Ml Dhacmein - [ it Wt | 6 B b hers

o A Raley deys ohead A &

Sl e cmTRas u il w —~ Wi
G« % G esikirass e b 1 ooy @ 6

>

// INFORMATII PUBLICE //

Procedura de selactie adminisiratori 20256-2030

Compoenenta integrala

Anunt selectic administratort

DReclaralii candidat administraigr

Anexi AGA nr 5 din 30 martic 2026
Scriseare de asteplari 2026-2030

Anunt project plan seleciiv

. L T e

Dovada publicareAnunt pe pagina de in terneta IP.

Perioada de depunere a candidaturilor s-a desfasurat in intervalul 31.03.2026-30.04.2026, ora
12:00, fiind astfel respectat termenul legal minim de 30 de zile prevazut de QUG nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Dosarele de candidatura au fost inregistrate la registratura Primariei Municipiului Miercurea -
Ciuc si transmise, totodata, in format electronic la adresa de e-mail a expertului independent, cu
respectarea prevederilor stabilite prin anuntul de selectie.

[I.2.Implementarea procesului de selectie

e Alcatuirea Listei lungi de candidaturi

La registratura Primariei Municipiului Miercurea-Ciuc, au fost depuse un numar de 4 dosare de
candidatura pentru postul de administrator al Societatii CSIKI TRANS SRL, dupa cum urmeaza:

1. Nr.inregistrare dosar 19508/28.04.2026, candidat
2. Nr.inregistrare dosar 19678/29.04.2026, candidat
3. Nr.inregistrare dosar 19814/30.04.2026, candidat
4. Nr.inregistrare dosar 19870/30.04.2026, candidat
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Comisia de Selectie si Nominalizare a procedat la verificarea dosarelor de candidatura depuse
in termen, in raport cu criteriile stabilite pentru selectie si satisfacerea conditiilor cerute prin Anunt.,
toate cele 4 candidaturi fiind incluse in Lista lunga. Mentionam ca intocmirea Listei lungi s-a
realizat cu respectarea prevederilor Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu madificarile si completarile ulterioare.

Decizia de includere a candidaturilor in Lista lunga s-a facut verificand prezenta in dosarul
de candidatura a urmatoarelor documente:

Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copia diplomelor de studii (diploma de licenta);

Copie documente care atestd experienta si pregatirea profesionala (carnet de munca,
extras Revisal, contract de mandat, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator);
Cazier judiciar/completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform
Formular 1;

Cazier fiscal/completare Formular Declaratie pe proprie raspundere - conform
Formular 2;

Adeverintd medicalad din care rezultd starea de sanatate corespunzatoare/completare
Declaratie pe proprie raspundere - conform Formular 3;

Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform Formular
4,
Declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidatura
corespund experientei profesionale — conform Formular 5;

Declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de administrator/membru in Consilii
de administratie ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi numit
—conform Formular 6é;

Declaratie de consimtamant prin care Candidatul isi exprima acordul de a i se procesa
datele personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7;
Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese conform Formular 8;

Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma ca nu se afla intr-una
din situatiile prevazute la art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sau ca nu a suferit o
condamnare pentru o infractiune legata de conduita profesionala — conform Formular 9;
Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societatilor
administrate sau conduse - conform Formular 10.

Selectia candidaturilor din Lista lunga

Selectia candidaturilor din Lista lunga a fost realizata de catre Comisia de Selectie si
Nominalizare. Verificarile candidaturilor au fost facute studiindu-se dosarele depuse in termen,

acestia depunand documentele solicitate pentru a face dovada cerintelor minimale.



NUME-PRENUME CANDIDATI

1 2 3 4

CRITERII
DA = indeplmirea criteriulus / 2
PUNCTE / NU = meindeplinirea
crtenuiui 71 PUNCT
1. Cetitenie romind sau cetdtere a altor sté-l'_.c. -m::mb;'e ale Umunii Ewopene, co condifia si aba dL’lIﬁl:!';';ul DA DA DA Da
in Romania,. DOCUMENT DOVEDIT OR: CARTEA DE IDENTITATE: : i : ;
2. Cunoaste Limba romand (scns 51 vorbit) si are domiciind stabil in Romania; DA DA DA DA
3. Capadtate deplind de exercitiu; DA DA Da DA

4. Expenenti in domeniul stimtelor ingineresti, economice, sodale, frtdice sau in domeni de activitate ai
respectivei intreprinderi publice de munimum 7 ani. DOCUMENT DOVEDITOR: extras Revisal, carteal DA DA DA DA
de munca, adeverinte d& la angajator din care. 53 reiasd exparienta ceruta;

3. Nuare inscrieriin cazierul fiscal $1 judiciar; DA DA DA DA

8. Apradin punce de vedere medical, DA DA DA DA

7. Absorvent(a) a unet instnti d& invatimant supedor, finalizatd cu diploma de bcentd sau echivalenty; in
cazul candidapilor din statele membre UE diploma de studii tebuie sd fis recunoscutd in Romadma;| DA DA DA DA
DOCUMENT DOVEDIT OR: DIPLOMNA DE STUDII IN DOMENILE CERUTE,;

8. Expenenti de mumimum 3 ani in conducerea Socistiflor, intrepnndern publice sau cu capital privat on a
Regilor Autonome. DOCUMENT DOVEDITOR: extzas Revisal. contract de mandat, extras ONRC,| DA Da DA DA
adeverinte sliberate de angajator;

9. O recomandare profesionala. DA DA DA DA
10 FORMULARE COMPLETATE. DA DA DA DA
PUNCTAJ 20 20 20 20

in vederea verificarii indeplinirii conditiilor minime legale de selectie dosarele candidatilor
pentru pozitiile de administratori in cadrul societatii CSIKI TRANS SRL, au fost transmise la AMEPIP,
conform prevederilor art. 45 din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

AMEPIP, prin Adresa nr. 7460/15.05.2026, inregistrata la Municipiul Miercurea - Ciuc nr.
22201/15.05.2026, a comunicat rezultatul verificarii documentelor transmise spre analiza,
precizand totodata ca acesta este o verificare preliminara, iar dupa aceasta etapa, comisia de
selectie si nominalizare are obligatia sa continua procesul de evaluare a candidatilor, in conformitate
cu atributiile sale, in conformitate cu prevederile art. 20 alin. (2) din Anexa nr. 1 la Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 1091’2[]1 1 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Comisia deselecti minlizare a solicitat clarificari, conform prevederilor legale, de la:

- candidat in vederea verificarii criteriului prevazut in Anuntul de selectie,
respectiv: “experienta de minimum 3 ani in conducerea Societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a Regnlor Autonome” si potrivit experientei descrise in Curriculum Vitae pe care a
mentionat-o in cu ntului.

- candida in vederea verificarii criteriului prevazut in Anuntul de selectie,
respectiv: experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
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de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani si experientd de minimum 3 ani
in conducerea Societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a Regiilor Autonome, si
potrivit experientei descrise in Curriculum Vitae pe care a mentionat-o in cuprinsul documentului.

Candidatii au avut ca termen-limita pentru transmiterea documentelor solicitate data de
21.05.2026, ora 16:00.

Pana la expirarea termenului stabilit, doar candidatu-a transmi ele
solicitate, conform Adresei nr. 2/18.05.2026. Clarificarile transmise de domnu“u
fost primite atat in format letric, fiind inregistrate la sediul Autoritatii Publice Tutelare sub nr.
22935/20.05.2026, cat si in format electronic, pe adresa de e-mail a expertului independent, in data
de 19.05.2026, ora 10:27.

Desi candidat--a fost trimisa Adresa de solicitare clarificari nr.

1/18.05.2026, aceasta nu a transmis documentele solicitate nici in format letric si nici Tn format
electronic, pe adresa de e-mail a expertului independent foxmanagement109@gmail.com.

In urma reanalizarii dosarelor de candidatura depuse de candidatii mai sus mentionati, Comisia
de Selectie si Nominalizare a constatat ca sunt indeplinite conditiile obligatorii pe rea
i ini i ai Societitii CSIKI TRANS S.R.L., doar de citre candidati%
Wacestia putand fi astfel inclusi Tn Lista scurta.
inscrierea candidaturilor in Lista scurta
Criteriile in baza carora s-a luat decizia de confirmare sau neconfirmare a candidaturilor in
Lista scurta sunt:

e studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

e experientd de minimum 3 ani in conducerea Societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a Regiilor Autonome;

e cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

e capacitate deplina de exercitiu;

e stare de sanatate corespunzatoare f(mct_iei pentru care candideazad, atestata pe baza de
documente medicale;

e sanu fie destituit/a dintr-o functie publica, sa nu i fi fost revocat contractul de mandat sau
sa nu-i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

e nu auinscrieriin cazierul judiciar;

e nu aufinscrieriTn cazierul fiscal,

e nu se afld In conflict de interese care sa il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de
administrator al Societatii.

e findeplineste criteriile conform prevederilor art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36 alin. (7) din 0.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a fintreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea pietei in care actioneaza
Societatea:

gandire strategica si previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice;

+
0..

L7
0.0

> 7
0.0 0‘1

7
0..

>
4 0.0

*
.0



% competente sociale si ‘personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analiza si sinteza;

#+ participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul
de activitate;

% trasaturi: reputatie, integritate, independenta, expunere politica, abilitati de comunicare
interpersonala.

Ca urmare a parcurgerii etapei de analiza a dosarelor de candidatura si prin raportare la
criteriile de selectie si Profilul candidatului in cadrul procedurii de selectie a administratorilor
Societatii CSIKI TRANS SRL, precum si ca urmare a realizarii analizei conformitatii administrative a
dosarelor de candidatura in vederea elaborarii Listei scurte, Comisia de Selectie si Nominalizare a
elaborat o Lista scurta din care fac parte 3 candidati.Comisia de Selectie si Nominalizare a transmis
in format electronic:

a) comunicarile catre candidatii admisi pe Lista scurta.

1. Catred fost trimisa Adresa nr. CSN 107/27.05.2026.

2. Catr a fost trimisa Adresa nr. CSN 106/27.05.2026.

3. Catr a fost trimisa Adresa nr. CSN 105/27.05.2026.
b) comunicarile catre candidatul respins de pe Lista lunga.

4. Catre a fost trimisa Adresa nr. CSN 108/28.05.2026.

Candidatii care au fost notificati prin e-mail in privinta includerii in Lista scurta de
candidaturi, au fost anuntati si in privinta pasului urmator al procesului de selectie, acela al
depunerii Declaratiei de intentie, in intervalul de 15 zile de la comunicare si a celorlalte documente
solicitate.Data de 11.06.2026, ora 16:00 a reprezentat data limitd pentru depunerea Declaratiei de
intentie, candidatii primind pe adresa de e-mail mentionata in CV Invitatia aferenta.

Candidatii care au fost notificati in privinta depunerii Declaratiei de intentie s-au
conformat si au transmis acest document in termenul indicat :
% In format letric la Registratura Autoritatii Publice Tutelare:

i ; T DA/NU - Data limita
Nr inregistrare si data Disiiners R
Nr crt; Nume/prenume Autoritate Publica P -
i Declaratie de Declaratie de
Tutelara : 4 ; i
intentie intentie
Nr. 25.285/05.06.2026 BA 11302025,
ora 16:00
Nr. 26.001/09.06.2026 oA 11 %0-2C b,
i ora 16:00
Nr. 26.470/11.06.2026 DA 11.06.2026, ora 16:

In consecinta, doar candidatii care au depus Declaratia de intentie au fost invitati la Interviul
final de selectie si s-a prezentat la aceasta etapa a procesului.

Comisia de Selectie si Nominalizare a procedat la intocmirea Listei scurte si a clasamentului
in conformitate cu prevederile normative invocate, dupa cum urmeaza:

LISTA SCURTA A CANDIDATILOR

Nr Functia pentru care Specializare stu| Punctaj realizat

Nume/prenume ; "
crt. P candideaza

Administrator, Stiinte 119.5
1 : ;
— independent Economice




_ Administrator, $t|mt£:l o
2 B i Economice
g, il Audit*
o - Administrator, Stiinte 109.0
3. ) . .
: independent Ingineresti

*Candidat ste auditor financiar si membru CAFR, acesta verificand citeriul: ,Cel
putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba experienta de cel putin
3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romaénia, in alt stat membru, intr-un
stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor
de audit formate la nivelul Consiliilor de Administratie/ Supraveghere ale unor Societati/ entitati de
interes public, in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui
Autoritatii pentru Supravegherea Publicd a Activitatii de Audit Statutar nr. 123/2022 privind
componenta Comitetului de audit”.

Recomandarea candidatilor pentru Lista scurtd s-a facut respectdnd prevederile H.G. nr.
639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv:

Articolul 21

(1) Analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe Lista lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului Consiliului pentru fiecare
candidat se realizeaza de catre Comisia de selectie si nominalizare.

(2) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul Consiliului si Profilul
candidatului.

(3) Comisia de Selectie si Nominalizare poate solicita informatii suplimentare fata de cele din
dosarul de candidatura atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea
deciziilor luate."

(4) Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

(5) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, imbunatati
si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor Profilului candidatului.

(6) Candidatii sunt eliminati de pe Lista lungd in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut
conform cerintelor Profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel Lista scurta.

(7) Comisia de Selectie si Nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

Atasam matricea Profilului de candidat in care au fost integrate rezultatele obtinute ca urmare a
evaluarii candidatilor. In conformitate cu rezultatele obtinute ca urmare a evalurii, evidentiem faptul
ca cei 3 candidati acceptati in Lista scurta respecta cerintele minimale si exced punctajul minim
acceptat pentru fiecare criteriu din matrice, iar prin aceasta candidatura lor a putut fi inscrisain Lista
scurta.



MATRICEA CENTRALIZATOARE A CANDIDATILOR PENTRU FUNCTIA DE ADMINISTRATOR AL
SOCIETATII CSIKI TRANS S.R.L.

= CANDIDATI
-y
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Ratinguri: 1=Novice; 2 =
Intermediar; 3=Competent;
4= Avansat; S=Fxpert
1L.Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice
I.1 Cunoagterea trasaturilor piefei in care acfioncaza Societatea | Oblig.| 1 4.0 5.0 4,0 130 131 40 | 87
2, Competente profesionale de importanti strategici [ tehnici
2.1 Gindire strategici gi previziuni Oblig.| 1 4.0 5.0 5.0 1401 14 | 60 93
2.2 Finante i contabilitate Oblig.| 1 4.0 5.0 3.0 14.0 14 40 93
2.3 Managementul proiectelor Oblig.| 1 4.0 5.0 5.0 14.0 14 60 93
2.4 Tehnologa informaiei Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 15.0 15 40 | 100
2.5 Lepislajie Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 15.0 15 40 | 100
= 3. Guvernanti corporativi
E’ 3.1 Guvernania intreprinderii publice Oblig.| 1 3.0 5.0 5.0 13.0 13 60 87
= 3.2 Rolul Consiliulu Oblig.| 1 3.0 5.0 5.0 13.0 13 60 87
E 3.3 Monitorizarea performangei Oblig| 1 4.0 5.0 5.0 14.0 14 ] 93
=} 4. Social gi personal
: 4.1 Luarea deciziilor Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 1501 1§ 60 | 100
4.2 Relatii interpersonale Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 15.0] 15 60 | 100
4.3 Negociere Oblig.] 1 5.0 50 5.0 15.0 15 60 100
4.4 Capacitate de analiza gi sinteza Oblig.| 1 3.0 5.0 5.0 15.0 15 60 | 100
5. Experienta pe plan local i international
5.1 Participarea in organizafii nafionale constituite in domeniul .
o i i : 5. 4, g
de activitate al Societdfii si alte domenii relevante Oblig| 1 40 30 E e e 40 %
5.2 Participarca in organizafii internationale constituite in
0 4. 3 3 !
domeniul de activitate al Societafii si alte domenii relevante Kpt: | i3 o b =8 3.0 i an | S
Sub - total 1. 64.0 75.0 74.0
Sub - total ponderat 1. 62.00 72.50 71.50
I.Reputaie personali §i profesionali Oblig.| 1 5.0 3.0 3.0 150 15 | 60 | 100
2. Integritate Oblig.| 1 50 5.0 5.0 15.0] 15 60 | 100
E 3.Independentd Oblig.| 1 50 5.0 5.0 15.0] 15 60 | 100
e
=
'(ﬁ 4. Expunere politicd Oblig| 1 5.0 5.0 5.0 150] 15 60 | 100
S 5_Abilitati de comunicare interpersonali Oblig| 1 5.0 5.0 5.0 150 15 [ 60 | 100
=
P f:.ﬁ,AIinicrcu cu Scrisoarea de Agteptdri - se puncteazi la Interviul obig| 1 0.0 3 5 0
final de selectie
7.Diversitate de gen  NA Oblig.| 1 M M F
Sub - total 2. 25.0 5.0 25.0
Sub - total ponderat 2, 25.00 15,00 25.00
| .Numir de mandate Oblig.| 1 5 5 5 15 15 a0 100
F oy [2.Inscrieri in cazierul judiciar gi fiscal Oblig.| 1 2 2 2 6 6 | 100 [ 100
aRp
= E E 3.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care gi-a
2 & E exercitat mandatul de administrator sau de director - Oblig. | 1 5 5 5 151 15 | 100 | 100
8 8 % intreprinderile si nu fie in procedurd de faliment
R 2 4.Experienfii in conducerea unei societdfi sau regii autonome Oblig. | 1 5.0 5.0 5.0 15.0 | 15 60 | 100
E B |5 Studii superioare si experientd in domeniu Oblig | 1 5.0 5.0 5.0 I'gol 13 60 100
Sub-total 3 22.0 22.0 22.0
TOTAL (1+2+3) 111.0 122.0 121.0
TOTAL PONDERAT (1+2+3) 109.0 119.5 118.5
CLASAMENT) 3 1 2
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Selectia candidaturilor din Lista scurta

Selectia candidaturilor din Lista scurta a fost realizata de catre Comisia de Selectie si
Nominalizare in baza Declaratiei de intentie depuse de candidati si a unui Interviu de selectie.

Comisia de Selectie si Nominalizare a sustinut Interviul final si a evaluat competentele necesare
postului. Interviul final de selectie a avut loc in format fizic in ziua de 15.06.2026, la sediul
Autorititii Publice Tutelare din Strada Mihai Eminescu, Nr. 3A, Judetul Harghita, (parter, intrarea
dinspre internatul colegiului ,Segité Mdria"), candidatii fiind invitati sa sustina Declaratia de intentie
si viziunea pe care e potentiali administratori ai Societatii CSIKI TRANS S.R.L..

Catre candidat a fost trimisa Adresa nr. CSN 112/11.06.2026 - Invitatie pentru
Interviul final de selectie, inclusiv planul de interviu.

Catre candidatu fost trimisa Adresa nr. CSN 113/11.06.2026 - Invitatie pentru
Interviul final de sel anul de interviu.

Catre candidatu fost trimisa Adresa nr. CSN 114/11.06.2026 - Invitatie pentru
Interviul final de selectie, inclusiv planul de interviu.

Criteriile de selectie considerate relevante in evaluarea candidatilor din Lista scurta au fost:

I. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
1.1.Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Societatea;
2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica
2.1. Gandire strategica si previziuni;
2.2. Finante si contabilitate;
2.3. Managementul proiectelor;
2.4. Tehnologia informatiei;
2.5. Legislatie;
3. Guvernanta corporativa
3.1. Guvernanta intreprinderii publice;
3.2. Rolul Consiliului;
3.2. Monitorizarea performantei;
4. Social si personal
4.1, Luarea deciziilor;
4.2. Relatii interpersonale;
4.3. Negociere;
4.4, Capacitate de analiza si sinteza;
5. Experienta pe plan local si international
5.1. Participarea in organizatii nationale constituite in domeniul de activitate al Societatii si
alte domenii relevante;
5.2. Participarea in organizatii internationale constituite in domeniul de activitate al
Societatii si alte domenii relevante;

[l. TRASATURI

Reputatie personala si profesionala;
Integritate;

Independenta;

Expunere politica;

Abilitati de comunicare interpersonala;
Alinerea cu Scrisoarea de Asteptari;
Diversitatea de gen NA;

e ol LU el s

[1l. CONDITII PRESCRIPTIVE S| PROSCRIPTIVE
1. Numar de mandate;
2. Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;
3. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director — intreprinderile sa nu fie in procedura de faliment;
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4. Experientain conducerea unei Societati sau Regii Autonome;
5. Studii superioare si experienta in domeniu;

Fiecare criteriu a fost evaluat pe o scala in 5 puncte, unde 1 inseamna ,novice” si 5 Tnseamna
.expert’. Comisia de Selectie si Nominalizare a acordat puncte pentru fiecare criteriu evaluat si a
inscris punctajele in matricea candidatului, calculand totodata punctajul total ponderat pentru
fiecare candidat. Tabelul de mai jos prezinta rezultatul final al procesului de evaluare si selectie.

Candidatii au fost punctati in cursul Interviului final de selectie. Comisia de Selectie si
Nominalizare a apreciat candidaturile primite, precum si determinarea si prezentarea candidatilor
in decursul Interviului.

Candidatii inclusi in Lista scurtd cu propunere de numire au intrunit punctajul minim
acceptat pentru satisfacerea Pragului minim colectiv prevazut in Profilul Administratorilor,
pentru toate criteriile incluse in Profilul Candidatului. Intrunirea punctajului minim acceptat
pentru fiecare criteriu din matrice este un element obligatoriu pentru recomandarea candidatilor
in Lista scurta cu propunere de numire.

La intocmirea Listei scurte cu propunere de numire, Comisia de Selectie si Nominalizare a tinut
cont de competentele necesar a se regasi in cadrul Profilului Administratorilor, in concordanta cu
legislatia de guvernanta corporativa in vigoare, precum si cu celelalte prevederi legale incidente.
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REZULTATE EVALUARE FINALA CANDIDATURI PROCEDURA DE SELECTIE A CANDIDATILOR
PENTRU POZITIA DE ADMINISTRATOR AL SOCIETATII CSIKI TRANS S.R.L.

MATRICEA CENTRALIZATOARE A C;\NDID;\TII;OR PFiVTRlI FUNCTIA DE ADMINISTRATOR Al
SOCIETATII CSIKI TRANS S.R.L. INTERVIU FINAL 15.06.2026

2 CANDIDATT
£ g o
= = =
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Ratinguri: 1=Novice; 2 =
Intermediar; 3=Competent;
4= Avansat; 5=Expert
1.Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice
1.1 Cunoasterea trisiturilor pietei in care acfioneazi Socictatea IOngI 1 4.0 5.0 4.0 13.0] 13 40 87
2. Competenfe profesionale de importan{i strategicd / tehnici
2.1 Gindire strategicd §i previziuni Oblig.| 1 4.0 5.0 5.0 1401 14 60 93
2.2 Finanje $1 contabilitate Oblig| 1 4.0 50 5.0 140 14 40 a3
2.3 Managementul proiectelor Oblig| 1 4.0 5.0 5.0 14.0] 14 60 93
2.4 Tehnologia informajier Oblig| 1 5.0 50 5.0 150 15 40 100
2.5 Legslafic Oblig | 1 50 50 5.0 150 15 | 40 | 100
E 3, Guvernauti corporativi
=z 3.1 Guvernanta intreprinderii publice Oblig| 1 30 5.0 5.0 130 13 60 87
E 3.2 Rolul Consiliulm Oblig.| 1 3.0 5.0 5.0 13.0] 13 60 87
a 3.3 Monitorizarea performaniei Oblig| 1 4.0 5.0 5.0 1401 14 60 93
8 4. Social §i personal
g 4.1 Luarea deciaiilor Oblig:| 1 5.0 a0 5.0 150 15 60 100
4.2 Relapi interpersonale Oblig| 1 5.0 50 5.0 15.0] 15 60 | 100
4.3 Negociere Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 1501 15 60 100
4.4 Capacitate de analizd gi sitezd Oblig| 1 5.0 5.0 50 1501 15 60 100
5. Experien{a pe plan local §i inlernajional
5.1 Participarea in organizajii najionale constituite in domeniul ;
de activitate al Societaji si alte domenii relevante Oblig| 1 40 a0 30 14,01 14 0 B
5.2 Participarea in organizajil internationale constituite in
domeniul de activitate al Societaii si alte domenii relevante Opt. | 0. 1o 5.0 59 1401 7 20 2
Sub - total 1. 64.0 75.0 T4.0
Sub - total ponderat 1. 62.00 72.50 71.50
1. Reputatie personald si profesionald Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 1501 15 | 60 | 100
2.Integritate Oblig| 1 5.0 5.0 5.0 150) 15 6l 100
E 3 Independenta Oblig| 1 5.0 5.0 5.0 150 15 | 60 | 100
e 4 Expunere politici Oblig| 1 5.0 5.0 50 150 15 | &0 | 100
’é 5. Ablitagi de comunicare interpersonala Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 150 15 | 60 | 100
. 6.Alinierea cu Serisoarea de Agleptar Oblig| 1 4.0 5.0 48 138 138 60 | 922
7 Diversitate de gen NA Oblig.| 1 M M F
Sub - total 2. 29.0 30.0 29.8
Sub - total ponderat 2, 29.00 30.00 29,83
1. Numilr de mandate Oblig| 1 5 5 5 15 15 60 100
E |2 Inserieri in cazierul judiciar i fiscal Oblig.| 1 2 2 2 6 [ 100 [ 100
= >
E = E 3 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care gi-a " ;
g E & |exercitat mandatul de administrator sau de director - Oblig | 1 5 5 5 15 | 15 | 100 | 100
8 £ 9 |intreprinderile i nu fie in procedura de faliment
@ E’ 2 4 Experientd in conducerca unei societdfi sau regii autonome Oblig. | 1 5.0 5.0 5.0 150] 15 | 60 | 100
B A [5.Studii superioare si experientd in domeniu Oblig| 1 5.0 5.0 5.0 15.0] 15 60 | 100
p Sub-total 3 22.0 22.0 22.0
TOTAL (1+2+3) 115.0 127.0 125.8
TOTAL PONDERA'T (1+243) 113.0 124.5 123.3
CLASAMENT] : 3 1 2
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CLASIFICAREA CANDIDATILOR DIN LISTA SCURTA cu propunere de numire pentru functia de
administrator al societatii CSIKI TRANS SRL.

Dupa parcurgerea Interviului final de selectie care a avut loc in ziua de 15.06.2026,
propunerea candidatilor care alcatuiesc Lista cu propunere de numire, care au obtinut cele mai
bune rezultate la Interviul final de selectie si dintre care Autoritatea Publica Tutelara poate face
propunerile pentru numire in functia de administrator al Societatii CSIKI TRANS S.R.L., in ordinea
clasarii, este:

Functia pentru care Specializare studii |Punctaj realizat

Nr crt] Nume/prenume H "

- candideaza -,

1 Administrator, independent | Stiinte Economice 124.5

2 Adrrinistrator, indeperident |0 " re Economice hedis

Audit® _
3. Administrator, independent _$t||ntle. t10
Ingineresti

*Candidat ste auditor financiar si membru CAFR, acesta verificand citeriul:
,Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba experienta de
cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia, in alt stat
membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in
cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de Administratie/ Supraveghere ale unor
Societati/ entitati de interes public, in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022 pentru modificarea
Ordinului presedintelui Autoritatii pentru Supravegherea Publica a Activitatii de Audit Statutar nr.
123/2022 privind componenta Comitetului de audit”.

Nota:; punctajul a fost calculat in baza informatiilor furnizate in cadrul procesului de evaluare
si selectie, candidatii fiind direct responsabili de veridicitatea datelor transmise.

Selectia finala a candidatilor din Lista scurtd s-a facut pe baza de Interviu, in ziua de
15.06.2026, conform planului de interviu adus la cunostinta fiecarui candidat, individual.

In cadrul Interviului final, Comisia de Selectie si Nominalizare a evaluat dosarul de candidatura
si Declaratia de intentie si a integrat rezultatele analizei in matricea Profilului Administratorilor,
stabilind punctajul si clasificarea pe locul eligibil.

Interviul final de selectie a avut la bazd urmatorele documente:
- Dosarul de candidatura;
- Declaratia de intentie a candidatului;
- Matricea Profilului Candidatului;
- Profilul Administratorilor;
- Planul de interviu;
- Fisa de punctare;

Dupa finalizarea Interviurilor, Comisia de Selectie si Nominalizare, impreuna cu expertul
independent au intocmit clasamentul candidatilor si Raportul final. In cazul Societétilor, Raportul
final se va transmite catre AMEPIP si ulterior catre conducatorul Autoritatii Publice Tutelare, in
vederea mandatarii reprezentantilor Municipiului Miercurea - Ciuc in Adunarea Generala a
Asociatilor pentru propunerea de administratori.

Comisia de Selectie si
- Presedinte Comisi
- Membru Comisie

EXPERT INDEPENDENT,
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